
行政院農業委員會漁業署工程督導小組設置及作

業要點 

一、行政院農業委員會漁業署（以下稱本署）為落實執行督導工

程施工品質及進度，特設工程督導小組（以下稱本小組）並

訂定本要點。 

二、本小組督導工程之範圍如下： 

(一)本署及所屬機關自行辦理之工程。 

(二)本署委託或補助直轄市、縣(市)政府或其他機關團體

辦理之工程。 

三、本小組置召集人一人，綜理工程施工督導事宜，置副召集人

一人，協助召集人綜理工程施工督導事宜，召集人及副召集

人分別由署長指派兼任之(召集人及副召集人可兼任領隊)，

除外聘委員依本署工程性質及類別(土木、港灣、水利等)，

自行政院公共工程委員會所建置之專家名單中遴選外，其餘

委員由署長就本署具下列資格之人員遴選之： 

(一)依法取得土木、水利、環境工程、結構、大地、水土保

持技師或建築師證書者。 

(二)具有工程專業知識，並取得行政院公共工程委員會品管

受訓合格人員。 

(三)具有工程專業知識，並需五年以上相當實務經驗者。 

 前項外聘委員未能於行政院公共工程委員會建置之專家

名單中覓得適當人選者，得敘明理由，另行遴選後簽報署長

核定。委員名單中，應有一定比例具備施工安全衛生管理專

長。 



     有特殊情形或爭取獎項競賽之工程，其外聘委員得逕由

本小組另行指派具有相關工程專業知識或參賽經驗豐富者

擔任之。 

四、本小組置執行秘書一人，工作人員若干人，由召集人就本署

現職人員遴選報請署長派兼之，承召集人之命處理本小組行

政事務。 

      本小組辦理督導作業所需專業及行政技術支援，得於年

度編列預算委託專業機構協助辦理。 

五、本小組督導工程之施工品質及進度，其督導重點如下： 

(一)工程主辦機關（單位）之施工品質稽查紀錄、監造計畫

之審核紀錄、廠商施工計畫暨品質計畫之核定、缺失改

善追蹤之執行、施工進度管理措施及障礙之處理。 

(二)監造單位之監造範圍、監造組織、施工計畫及品質計畫

之審查作業程序、材料設備抽驗及施工抽查之程序及

標準、品質稽核、文件紀錄管理系統等監造計畫內容及

執行情形；缺失改善追蹤及施工進度監督之執行情形。 

(三)廠商之品管組織、施工要領、品質管理標準、材料及施

工檢驗程序、自主檢查表、不合格品之管制、矯正與預

防措施、內部品質稽核、文件紀錄管理系統等品質計畫

內容及執行情形；施工進度管理、趕工計畫、安全衛生

及環境保護措施之執行情形等。 

(四)品管制度執行之落實度、施工期限及重大事件之掌握

度、施工障礙之排除與對策之合宜性。 

(五)工地勞工安全衛生、交通維持及安全管制措施列入重

點督導項目。 



(六)漁業工程管理系統進度登載是否核實填寫至督導日

期，進度與現況登載不符，請主辦機關依契約規定辦

理扣點。 

六、工程督導小組應視工程推動情形辦理工程督導，每年應辦

理工程督導之件數如下： 

(一)新臺幣一千萬元以上之標案，以二十件以上為原則；

當年度執行工程標案未達二十件者，則全數督導。 

(二)公告金額以上未達新臺幣一千萬元之標案，採隨機抽

樣方式辦理督導。 

(三)標案金額達查核金額以上工程列為優先督導工程。 

     前項督導得採不預先通知方式，以反映施工現況。 

七、本小組督導工程時，由本小組委員中遴選二名以上委員，

執行督導任務。 

八、本小組督導工程之作業程序如下： 

    (一)提選督導工程 

        1.工作人員於本署工程管考系統及行政院公共工程委

員會內工程管理資訊系統之「公共工程標案管理系

統」中，檢視工程進度達百分之二十至百分之八十之

工程，提選預定督導工程，排定委員及日期，簽奉本

小組召集人核定。 

       2.如有下列情形之一者，得優先排定工程督導行程： 

(1)發包金額低於設計發包工程費百分之六十五以 

下。 

(2)上級查核小組、本署計畫主辦組室或工程主辦機

關（單位）建議。 



 (3)延誤履約期限(巨額達百分之十或其他達百分之

十五)以上。 

(4)其他（有全民督工電話檢舉者或承包商於其他單

位施工品質不良者等）。 

(二)督導行程通知本署應檢附「工程督導行程表」(表

FA01-1)，將督導工程名稱、日期及委員等資料，正

式函知各工程主辦機關（單位）及委員；採行不預先

通知督導時，以傳真或電子郵件等方式將「工程督導

行程表」通知各工程主辦機關(單位)及委員。 

(三)督導項目： 

1.工程主辦機關（單位）應於督導前預先填妥「工程

施工執行資料表」(表 FA06-1)五份，並於督導前或

督導時繳送交本小組據以督導。 

2.工地檢查 

(1)查驗構造物表面各項尺寸及平順度等。 

           (2)施工品質檢驗時，必要時得通知工程主辦機關

就指定之工程項目進行檢驗、拆驗或鑑定(含

混凝土鑽心取樣抗壓試驗、鑽孔檢測是否含塊

石及穿透檢測基礎構造物厚度)。 

 (3)檢視工地各項勞安及環境保護措施。 

3.品管文件檢視 

         依第五點及公共工程施工品質管理作業要點第三

點、第八點規定，並視工程規模及性質提供相關品管

文件供查。 

4.工地檢查及品管文件檢視順序，可依實際需要於督



導時決定之。 

(四)督導結果座談會 

1.督導作業完成後，應邀集工程主辦機關(單位)、監

造單位及承包商有關人員於適當地點召開督導結果座

談會。 

2.對於缺失情節嚴重項目，得依行政院公共工程委員

會頒訂之「工程施工查核小組查核扣點作業流程」及

「工程施工查核小組查核品質缺失扣點紀錄表」執行

扣點作業，並另召開扣點會議。 

(五)扣點作業主要注意事項如下： 

1.督導委員應就每項缺失，判別其缺失情節嚴重程度

及「承攬廠商、監造單位或專案管理廠商」個別應負

之責任後，再決定「承攬廠商、監造單位或專案管理

廠商」個別之每項扣點點數。督導小組領隊於扣點會

議中負責協調，各督導委員有不同見解無法協調時，

應由領隊決定扣點與否。相關人員應於扣點表中簽名

確認。 

2.告知受督導工程之主辦機關及廠商、單位前款之扣點

結果，並予「承攬廠商、監造單位或專案管理廠商」

充分陳述之機會；相關廠商、單位陳述時，亦應提出

具體說明及佐證資料。 

3.確定最後扣點結果，應明確告知扣點項目及點數予受

督導工程之主辦機關及廠商、單位。 

4.相關爭議案件：仍依契約及政府採購法履約爭議規定

辦理。 



(六)督導結果之處理 

1.委員應依「工程督導委員督導紀錄表」(表 FA04-1)填

寫及評定分數；工作人員填註「工程品質督導紀錄

表」(表 FA07-1)。 

2.「工程品質督導紀錄表」(表 FA07-1)於十個工作天內

簽報核定後，函知工程主辦機關(單位)，如有改善事

項應限期改善；工程主辦機關(單位)應依「工程督導

改善對策及結果表」(表 FA08-1)及「缺失改善照片

表」(表 FA09-1)等格式填報改正結果，同時列管追

蹤。 

3.如有重大缺失應依政府採購法及相關法規規定處理。 

4.本小組應將督導結果及處理情形予以列管追蹤，並得

隨時派員複查。 

(七)缺失改善結果之處理 

 工程主辦機關(單位)填報改善結果送本署審查，合格

者解除列管；審查不合格者將審查意見函復工程主辦

機關(單位)，列管追蹤繼續改善至合格為止。 

(八)彙製施工督導執行結果：月報表本署每月十日前應填

報「○○年度漁業署工程督導小組執行督導工程彙整

表」(表 FA10-1)陳報行政院農業委員會。 

九、為配合本小組督導作業，各工程主辦機關（單位），應： 

(一)依行政院公共工程委員會「查核小組查核結果品質缺

失懲罰性違約金機制」之規定，將：「經工程施工督

導小組發現施工品質嚴重缺失，在經扣點確定且可歸

責於廠商者，應依規定對廠商辦理懲罰性違約金罰扣



事宜；廠商之專任工程人員、品管人員、工地相關人

員，無故未到場說明者亦同」，明定於委辦監造採購

之契約勞務採購契約或委辦專案營造施工廠商之工程

契約條款內。 

(二)對於「懲罰性違約金罰扣金額」，依行政院公共工程

委員會「查核小組查核結果品質缺失懲罰性違約金機

制」之規定辦理，並應將扣罰之收據影本併入「工程

督導改善對策及結果表」(表 FA08-1)，送本署審查。 

         本小組辦理督導時，工程主辦機關（單位）、監造單

位及廠商應予配合，必要時得通知工程主辦機關（單位）

就指定之工程項目進行檢驗、拆驗或鑑定。其檢驗、拆驗

或鑑定費用之負擔，依工程契約規定辦理；若契約未規

定，而檢驗、拆驗或鑑定結果與契約之履約規定相符者，

該費用由工程主辦機關（單位）負擔，與規定不符者，該

費用由廠商負擔。 

十、督導成績評定、成績丙等之規定及處置如下： 

(一)以各督導委員評分加總平均計算之；督導成績評定為

九十分以上者為優等，八十分以上未達九十分者為甲

等，七十分以上未達八十分者為乙等，未達七十分者

為丙等。總和平均結果有小數時，採四捨五入進位方

式，以整數計算之。 

(二)本小組督導結果，有下列情況之一者，應列為丙等： 

1.鋼筋混凝土結構鑽心試體試驗結果不合格。 

 2.路面工程瀝青混凝土鑽心試體試驗結果不合格。 

3.路基工程壓實度試驗結果不合格。 



4.主要結構與設計不符情節重大。 

5.主要材料設備與設計不符情節重大。 

6.其他缺失情節重大影響安全。 

(三)前款各目規定涉及相關試驗之判定標準，依照國際標

準或國家標準等相關法令或契約規定之設計標準辦

理；試驗結果為不合格時，原督導成績已評定為七十

分以上者，應改列丙等，其成績以六十九分計。 

(四)督導成績列為丙等者，工程主辦機關除依契約規定處

理外，並應依各案缺失情節檢討人員之責任歸屬後，

採取下列之處置： 

1.對負責該工程之建築師、技師、專任工程人員或工

地主任，報請各該主管機關依相關法規予以懲戒。 

2.廠商有政府採購法第一百零一條第一項各款規定之

情形，依政府採購法第一百零一條至一百零三條規

定處理。 

3.通知監造單位撤換派駐現場人員。 

4.通知廠商撤換工地負責人或品管人員或勞工安全衛

生管理人員。 

十一、本小組於必要性時，得隨時召開工程督導小組會議，以

檢討分析執行成效，研擬改進措施，並提報本署主管會

報通過後據以實施。 

        為提升工程施工品質及有效掌控工程進度，並鼓勵各

工程主辦機關（單位）精進工務，訂定懲罰措施如下： 

 (一)當年度同一直轄市、縣(市)每月五日前未在本署遠端

工程管理系統填報（更新）所執行相關工程累計至前



一個月最新進度或填報不實資料者，或未向行政院公

共工程委員會網站之標案系統填報最新進度或填報不

實資料者，每次記點一次，當年度累計逾三次者，次

年度經費補助比例依「行政院農業委員會主管計畫補

助基準」減少百分之二。 

(二)當年度同一直轄市、縣(市)甲等件數比例未達百分

之五十時，次年度經費補助比例依「行政院農業委員

會主管計畫補助基準」減少百分之二。 

(三)當年度同一直轄市、縣(市)甲等件數比例未達百分

之二十五時，次年度經費補助比例依「行政院農業委

員會主管計畫補助基準」減少百分之四。 

十二、本小組內聘委員及工作人員均為無給職。但外聘委員得

依規定支領出席費及差旅費。 

十三、本小組督導結果、決定或決議事項，應簽報核定後，以

本署名義函知工程主辦機關（單位）及相關單位辦理。 

十四、本小組之經費由本署年度相關工程計畫支應。 

十五、本小組有關人員表現優良者依相關法令規定辦理敘獎。 

十六、本小組所用書表如下： 

      (一) 工程督導行程表(表 FA01-1) 

      (二) 工程督導委員督導紀錄表(表 FA04-1) 

 (三) 工程施工執行資料表(表 FA06-1) 

 (四) 工程品質督導紀錄表(表 FA07-1) 

 (五) 工程督導改善對策及結果表(表 FA08-1) 



 (六) 缺失改善照片表(表 FA09-1) 

(七) ○○年度漁業署工程督導小組執行督導工程彙整

表(表 FA10-1) 


